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. CADRUL JURIDIC AL DEPARTAMENTULUI FORMARE
PROFESIONALA CONTINUA

Departamentul Formare Profesionald Continua (in continuare - DFPC), subdiviziune a
USEFS, a fost fondat prin decizia Ministerului Educatiei si Tineretului nr. 04-04-1140 din
28.08.2007. Pana in anul 1993 disciplina Educatie fizica era in componenta catedrei Discipline
Educative a Institutului National de Instruire Continui. Tn 1993 a fost transferati in cadrul
Facultatii de Perfectionare si Reciclare a specialistilor din domeniul educatiei fizice si sportului a
Institutului National de Educatie Fizica si Sport. Mai tarziu, facultatea mentionata a fost
comasata cu Facultatea invé‘;émént cu Frecventd Redusa, subdiviziune a USEFS, pana in vara
anului 2007.

Misiunea principald a DFPC este oferirea serviciilor educationale de formare profesionala
continua (perfectionare/specializare/calificare suplimentara/recalificare de calitate solicitate de
beneficiarii formarii profesionale continue: institutii §i persoane fizice cointeresate 1n
actualizarea cunostintelor sau obtinerea de noi cunostinte §i competente necesare in
perfectionarea sau recalificarea profesionald in domeniile Stiinte ale educatiei, Stiinte ale
sportului, Servicii publice si Servicii ale securitatii, In vederea integrarii active pe piata muncii.

In scopul eficientizarii activitatii n anul de studii 2020-2021, DFPC si-a trasat urmatoarele
obiective:

a) identificarea nevoilor de formare/specializare/calificare suplimentard/ recalificare
profesionald a specialistilor din domeniul educatiei fizice si sportului;

b) reconceptualizarea formarii continue a cadrelor didactice din perspectiva motivarii de

invatare pe tot parcursul vietii;
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C) racordarea permanentd a nivelului de calificare si studii ale cadrelor didactice de
educatie fizicd si sport la renovarea conceptuald, metodologicd curriculara si tehnologicd a
invatamantului national;

d) optimizarea strategiilor de educatie permanenta;

e) dezvoltarea resurselor umane prin activitati de perfectionare si formare profesionald
continua;

f) pregatirea metodologicd a specialistilor, promovarea inovatiilor stiintifice si a
experientei pedagogice avansate;

g) analiza de noi tehnologii educationale prin elaborarea lucrarilor stiintifico-didactice in
vederea dezvoltarii profesionale precum si valorificarii programarii a celor mai actuale probleme
educationale;

h) promovarea formarii cadrelor didactice si a cursantilor privind utilizarea instrumentelor
TIC in procesul de predare-invatare-evaluare;

1) acordarea serviciilor de consultanta, asistentd metodologica si de specialitate organelor
locale de specialitate in domeniul invatdmantului, cadrelor didactice de educatie fizica si sport

din tara.

Il. STRUCTURA DEPARTAMENTULUI FORMARE
PROFESIONALA CONTINUA

Componenta personalului DFPC conform statelor include 5 unitati: sef — 1; metodisti — 2,
secretard — 2. In conformitate cu modificirile in legislatie, unititile de metodist si secretar au fost
nlocuite cu unitatea de laborant-metodist.

Tabelul 1. Componenta personalului DFPC

Nr. | Numele, prenumele, Studiile de bazi/calificarea Titlul stiintific/ | Titulari/ |Varsta
crt. functia exercitata profesionala gradul didactic [cumularzi| (ani)
1. | Ghetiu Adelina, UPS [LCreanga. Pedagogie; master | doctor in stiinte | titular 56
sef DFPC USEFS: PPS. Doctorat, specialit. Ed. pedagogice,
1,0 salariu fizica si sport, kinetoterapie si recreatie lector univ.
2. | Betivu Olga, metodist | UPS 1. Creanga. Filologie; limba si - titular 53
- 1,0 salariu, secterar - | literatura rusa in scoli nationale
0,5 salariu

Tn prezent, in cadrul DFPC sunt angajate 2 persoane, Tabelul 1, acestea acoperind 2,5
unitati: sef — 1,0; metodist — 1,0, secretar — 0,5, ceea ce este foarte putin pentru asigurarea
functionalitatii depline a DFPC, tinand cont de faptul ca in ultimii ani s-a marit considerabil atat
numarul cursantilor, cat si volumul de lucru. Dacd pand in anul 2017 se ofereau servicii de
formare profesionala continua doar in baza a 2 programe de studiu: 1) Stiinte ale educatiei.

Formarea profesorilor. Educatie fizica — 20 credite; 2) Stiinte ale sportului. Antrenament sportiv
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— 20 credite, Tn prezent numarul programelor a ajuns la 16 etc. (inclusiv 4 programe care au fost
elaborate in cadrul Scolii de Vara COMPASS), dintre care: 2 programe — au fost acreditate, 5 —
au obtinut autorizare de functionare provizorie.

in acest context, propunem conducerii USEFS si completeze numirul de unititi in
statul de personal al DFPC cu cel putin inci 1-2 unititi, pentru a nu tergiversa in
perspectiva activitatea departamentului.

DFPC detine mecanisme eficiente de identificare a noilor programe prin organizarea
meselor rotunde, seminarelor informativ-metodice, atelierelor de lucru cu participarea
reprezentantilor comunitdtii educationale, chestionarea cursantilor si formatorilor etc. Un
argument in acest scop este si faptul ca DFPC piloteaza in acest an 4 programe, elaborate in
cadrul Scolii de Vara COMPASS, Proiectul TOWARDS EUROPEAN UNIVERSITY
LIFELONG LEARNING MODEL IN MOLDOVA, Acronym: COMPASS, finantat de catre
Uniunea Europeana prin intermediul programului Erasmus+, actiunea cheie 2 — Consolidarea
Capacitatilor in Domeniul Invitamantului Superior: 2 programe au fost deja pilotate cu succes
in luna aprilie, fiind solicitate de un numar foarte mare de doritori:

1) Onoi Mihai, programa Turism sportiv si agrement. Numarul total de credite/ore de studiu —

3/90. Domeniul general de studiu — 101 Servicii publice. Domeniul de formare profesionala —
1013 Servicii hoteliere, turism si agrement. Termenul pilotarii cursului: 02.04 — 04.04.2021

(la distanta) — 44 persoane.
2) Craijdan Olga, programa Bazele teoretico-metodice ale pregatirii profesionale a profesorilor

de educatie fizica in sporturile gimnastice. Numarul total de credite/ore de studiu — 3/90.

Domeniul general de studiu — 011. Stiinte ale educatiei. Domeniul de formare profesionala —
0114. Formarea profesorilor. Termenul pilotarii cursului: 17, 18 si 24.04.2021 (la distanta) —
58 persoane.

Alte 2 programe, coordonatori Pogorletchi Ala si Luca Aliona, vor fi pilotate in luna

septembrie 2021.

I11. PROGRAME REALIZATE (CANTITATIV SI CALITATIV) SI
FORMELE DE ORGANIZARE

DFPC este parte comund a procesului de realizare a Misiunii USEFS, ce rezida in
realizarea idealului si imperativelor sociale, culturale si spirituale aferente educatiei printr-un
complex de activitati, in realizarea formarii profesionale continue (perfectionare, specializare,
recalificare si calificare) a profesorilor de educatie fizica si antrenori la diverse probe de sport.

DFPC 1si desfasoara activitatea in baza prevederilor legislative, conceptuale si normative

stipulate in actele respective aprobate de Parlamentul, Guvernul si ministerul de resort al
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Republicii Moldova, precum si in temeiul Cartei USEFS, Manualului Calitatiit USEFS, Statutului
si Regulamentului DFPC aprobate la sedinta Senatului USEFS, proces-verbal nr. 05 din
01.02.2018; Strategiei de dezvoltare a DFPC pentru anii 2018-2022, aprobata de Senat, proces-
verbal nr. 4 din 12.01.2018 etc.

Pana 1n anul 2018 DFPC oferea servicii de formare profesionald continud doar in baza a
doud programe de formare, incepand cu anul 2018 au fost propuse, apoi aprobate pentru
implementare de catre Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii 10 programe, iar in 2019 — 12
programe (Tabelul 2).

Majorarea numdrului de programe a fost posibild datorita stabilirii comunicarii eficiente
intre DFPC si comunitatea educationald din localitdtile Republicii Moldova, realizarii sondajelor
cu reprezentantii OLSDI si a institutiilor de invatimant preuniversitar, precum si gratie analizei
chestionarelor de evaluare a nevoilor de formare ale profesorilor si antrenorilor care au
frecventat cursurile oferite de DFPC, precum si chestionarele de evaluare a cursului.

Tn perioada septembrie 2020 - mai 2021, in conformitate cu restrictiile privind pandemia
Covid-19 1naintate de catre Comisia Nationala de Sanatate Publica, precum si a recomandarilor
Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii, lectiile au fost desfasurate on-line pe diferite
platforme si cu utilizarea diverselor instrumente digitale. La Tnceputul anului 2020 a fost incheiat
un contract cu Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii (MECC), prin care s-a obtinut
finantarea de la bugetul de stat a 10 credite din cele 20, In suma de 750 lei, taxa fiind de 1380
lei.; suma de 630 lei a fost achitatd de catre institutia care deleaga specialistul la cursuri sau de
fiecare cursant personal.

Tn perioada ianuarie — mai 2021 lectiile s-au desfasurat tot on-line si responsabilitatea de a
achita taxa de studii revine institutiei care deleagd specialistul la cursuri sau de fiecare cursant
personal. Mentionam faptul ca aspectul pozitiv al perioadei de pandemie, perioada grea pentru
intreaga tard, am acumulat experientd de a presta servicii de formare profesionald continud la
distanta. S-au depus eforturi enorme pentru elaborarea materialelor teoretico-metodice pentru
organizarea orelor pe diverse platforme on-line: Class room, zoom, Jeetsi meet, grupe viber etc.
Printre cei mai apreciati formatori de catre auditorii cursurilor de formare profesionald continua
se evidentiaza urmatorii: Manolachi V., dr. hab., prof. univ.; Dorgan V., dr. hab., prof. univ.;
Morosan R., dr. hab., prof. univ.; prof. univ.; Mrut L., dr., conf. univ.; Calugher V., dr., conf.
univ.; Ghetiu A., dr., lector univ.; Braniste G., dr., conf. univ.; Bragarenco N., dr., lect. univ.;
Carp 1., dr., prof. univ., Zavalisca A., dr., conf. univ., Tabirta V., dr., conf. univ.; Sirghi S., dr.,

conf. univ., Craijdan O. etc.
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Tabelul 2. Serviciile de formare profesionali continua prestate de catre DFPC

in perioada 2014 — iunie 2021
2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
(I sem.)
£s | 5._ 5 _ Z _ Z _ 5 =0 5
Programe %c_g _ge ;g ;g ;2 ;g .1332_":’ ;2_8
= el ° S © S " " © = " Q=
e |z g 5 5 g g 5
5] M . . . . . .
£ |7 z z z z z z
Nr. de programe oferite 2 2 2 2 10 11 12
1. Stiinte ale educatiei. 127/ | 133/ 171/ 110/ 117/ 174/ | 58/8zile/750 157/
Formarea profesorilor. 3 sapt./| 3sapt/ | 3sapt/ | 3sapt/ | 3sapt/ | 3 sapt/ |86/3sdpt/1380 | 3 sapt./
Educatie fizica —20 credite 1188 1188 1188 1188 1100 1300 46/8 zile/630 1380
2. Stiinte ale sportului. 156/ | 100/ 57/ 150/ 219/ 265/ 153/ 128/
Antrenament sportiv — 3apt./| 3sapt/ | 3sapt/ | 3sipt/ | 3sipt/ | 3 sipt./ 3 sipt./ 3 sapt./
20 credite 1188 1188 1188 1188 1100 1300 1380 1380
3. Stiinte ale educatiei. 32/ 22/ 22/
Formarea profesorilor. - - - - 1an/ 1an/ 1an/
Educatie fizica—60 credite 4500 4700 4700
4. Stiinte ale sportului. 3/ 3/ 3/
Antrenament sportiv — - - - - 1an/ 1an/ 1an/
60 credite 4500 4700 4700
5. Stiinte ale educatiei. 4/ 10/ 6/
Formarea profesorilor. - - - - 1an/ 1an/ lan/
Educatie fizici-90 credite 4500 4700 4700
6. Stiinte ale sportului. 5/ 16/ 12/
Antrenament sportiv — - - - - 1an/ 1an/ lan/
90 credite 4500 4700 4700
7. Fitness si programe de 40/ 33/ 18/ -
recreare — fitness si - - - - 3 luni/ 3 luni/ 3 luni/
aerobica — 40 credite 3000 3300 3300
8. Fitness si programe de 58/ 36/ 20/ -
recreare — bodybuil-ding - - - - 3luni/ | 3luni/ 3 luni/
- 40 credite 3000 3300 3300
9. Fitness si programe de 15/3 luni/ | 9/3 luni/ 6/3 luni/ -
recreare — yoga—40 credite | ) ) ) 3000 3300 3300
10. Modul psihopeda- 5/1an/ | 1/ 1an/ 7/ Lan/ -
gogic — 60 credite ) ] ] ] 1560 1750 1750
11. Kinetoterapie si 14/5 zile/ -
recuperare fizici-5 credite | ) ) i i 800
12. Stiinte ale sportului. 15/
Antrenor (antrenor asistent 1 ani/
de taekwondo/ antrenoare ) ) ) ) ) ) 5380
asistentd TKD) — 60 credite]
Turism sportiv si agrement 44/3 zile/
- 3 credite proiect
Bazele teoretice si
metodologice in pregatirea 58/3 zile/
tehnica a diferitelor probe proiect
de gimnastica — 3 credite
Total cursanti 283 233 228 250 498 532 452 387
Venituri obtinute (lei) 336204 | 276804 | 270864 | 308880 | 914400 | 1079750 842550 393300
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Cadrele mentionate impresioneazd prin stilul si metodologia aplicatd in predarea
subiectelor on-line, in comunicarea cu cursantii. Instruirea interactiva, utilizarea tehnologiilor
moderne, plasarea accentului pe creativitatea gandirii cursantilor - acestea sunt doar cateva
aspecte realizate cu iscusintd de formatorii mentionati in vederea dezvoltarii competentelor
profesionale ale formabililor. Conform rezultatelor anchetarii, cursantii (267 profesori de
educatie fizicad si 257 antrenori) sunt satisfacuti de organizarea si desfdsurarea cursurilor,
ponderea pe aspectul practic al programelor de formare, Figura 1. Din cei 267 profesori de
educatie fizica formabili: foarte bine — 246 persoane/92,18%; bine — 12 persoane/4,58%;
satisfacator — 9/3,24%; nesatisfacator — 0/0%:

%

%

92,18 %

4,58% 3,24%

Fig. 1. Nivelul organizarii cursului de formare profesionala continua, programa Stiinte ale
educatiei. Formare profesori. Educatie fizica, 20 credite, anul de studii 2020-2021

De asemenea, formabilii au apreciat calitatea predarii, Figura 2.

61,26%

70,00% %
60,00%
50,00% 3
40,00%
30,00%
10,00% b

0,00%

Foarte bine Bine Satisfacator Nesatisfacator

(321 persoane) (173 persoane) (30 persoane) (0 persoane)

Fig. 2. Nivelul organizarii cursului de formare profesionala continua, programa Stiinte ale
sportului. Antrenament sportiv, 20 credite, anul de studii 2019-2020

Unicul lucru pe care marea majoritate dintre cursanti 1l regretd este faptul cd nu au avut
posibilitate, ca si colegii din grupele anterioare, din cauza pandemiei, sa participe la ore practico-
metodice contact direct, care ofera oportunitati de formare/dezvoltare a abilitatilor practico-

metodice Tn predarea orelor de educatie fizica, iar antrenorii la proba de sport practicata etc.
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In Figura 3 se prezinti opiniile profesorilor privind gradul de satisfactie referitor la
asigurarea suportului metodologic (materiale) la orele atat din cadrul programului de formare
continud Stiinte ale educatiei. Formare profesori. Educatie fizica, cdt si Stiinte ale sportului.

Antrenament sportiv, anul de studii 2020-2021:

Nu | 3/0,57%

Partial - 34/8,21%

Fig. 3. Suportul metodologic asigurat la orele din cadrul programelor de formare Stiinte ale
educatiei. Formare profesori. Educatie fizica si Stiinte ale sportului. Antrenament sportiv, anul

univ. 2020-2021

Analizand Figura 3 observam ca atat profesorii, cat si antrenorii, au ramas satisfacuti de
suportul metodologic cu care au fost asigurati in proportie de 91,22%, iar o parte foarte mica nu
au fost satisfacuti (0,57%) sau au fost satisfacuti partial (8,21%). Tematica si continutul
programului de formare le-au satisfacut asteptarile si a antrenorilor, mentionand calitatea si
eficienta continuturilor, care Inglobeaza toate aspectele antrenamentului modern. Antrenorii au
apreciat si faptul ca cursurile sunt organizate pe probe de sport, ceea ce oferd posibilitate sa-si
sporeasca maiestria profesionald anume in domeniul practicat.

In scopul responsabilizirii formatorilor pentru elaborarea si implementarea calitativd a
curricula pe discipline si a tehnologiilor educationale au fost organizate seminare, consilieri
metodologice atat cu formatorii care predau la cursurile de formare, cat si cu sefii catedrelor
implicate in formarea continud a profesorilor de educatie fizica si antrenorilor la diverse probe de

sport.

IV. SISTEMUL DE MANAGEMENT INTERN AL CALIT;&TII
DFPC monitorizeaza sistematic si evalueaza periodic programele pe care le ofera pentru a
se asigura ca acestea isi ating obiectivele si raspund nevoilor formabililor si ale societatii. La
finele fiecarui curs, formabilii evalueaza calitatea organizarii si desfasurarii cursurilor, precum si
calitatea, eficienta programelor de studii, ceea ce faciliteaza imbundtatirea continud a acestora.
Orice masurd planificata sau implementata ca rezultat al evaluarii este comunicata tuturor celor
interesati. Cu rigurozitate se analizeaza sugestiile formabililor privind imbunatatirea/dezvoltarea

cursurilor de formare si a programelor de studii.
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DFPC respecta dispozitiile si recomandarile Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii,

precum si a altor institutii publice. Comisia de evaluare externd din cadrul Agentiei Nationale de

Asigurare a Calitatii Educatiei si Cercetdrii a apreciat prestatia si activitatea DFPC, calitatea

implementdrii programelor, fiind acordate la toate 7 programe cate 100 puncte din 100 posibile,

oferindu-ne Certificat de evaluare externa a calitatii (Seria FC cu nr. 0029-19 din 02.09.2019 si

seria FC cu nr. 0042-20) privind acreditarea si autorizarea programelor de formare profesionala

continud, dupd cum urmeaza:

a)

in vederea acreditirii - doua programe de studiu:
1) Stiinte ale educatiei. Formarea profesorilor — 20 credite;

2) Stiinte ale sportului. Antrenament sportiv — 20 credite;

b) in vederea autorizarii de functionare provizorie — 5 programe de formare:

- calificare profesionala suplimentara:

1) Stiinte ale educatiei. Formarea profesorilor — 60 credite;
2) Stiinte ale sportului. Antrenament sportiv — 60 credite;

- recalificare profesionald:

1) Stiinte ale educatiei. Formarea profesorilor — 90 credite;
2) Stiinte ale sportului. Antrenament sportiv — 90 credite;

- specializare in domeniu:

1) 100. Stiinte ale sportului. 1000. Stiinte ale sportului. Antrenor (antrenor asistent de

tackwondo/antrenoare asistenta de taekwondo).

Tn prezent, am pregitit dosarele spre evaluare externa in vederea acreditarii a 7 programe

de formare, care urmeaza sa fie depuse la ANACEC pana la finele lunii iunie:

- calificare profesionala suplimentara:

1) Stiinte ale educatiei. Formarea profesorilor — 60 credite;
2) Stiinte ale sportului. Antrenament sportiv — 60 credite;

- recalificare profesionald:

1) Stiinte ale educatiei. Formarea profesorilor — 90 credite;
2) Stiinte ale sportului. Antrenament sportiv — 90 credite;

- formare profesionald continud:

1) Fitness si programe de recreare — fitness si acrobica — 40 credite;
2) Fitness si programe de recreare — fitness si aerobica — 40 credite;

3) Fitness si programe de recreare — yoga—40 credite.

Principalele surse de comunicare si asigurare a transparentei In USEFS, precum si a

activitatiit DFPC, constau in: publicarea informatiilor noi/actualizate pe pagina web oficiala a

USEFS: www.usefs.md, directoriul — Alte structuri, DFPC; portal de contact cu diverse entitati
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academice (rectorat, facultati, catedre, departamente s.a.). De asemenea, informatiile de interes
public, sunt furnizate comunitatii educationale prin telefon sau e-mail. DFPC a creat o baza de
date a contactelor tuturor institutiilor de invatimant preuniversitar si a OLSDI din tara.

Prin intermediul paginii web oficiale a USEFS se asigurd transparenta organizarii si
desfasurarii programului de formare profesionala continud, respectiv DFPC ofera, cu sprijinul
logistic al universitatii: informatii corecte si complete privind programul de formare profesionala
continud beneficiarilor acestui program, comunitatii universitare i altor persoane fizice sau
juridice interesate. Informatiile de interes public sunt actualizate si amplasate pe pagina web a
USEFS de catre inginerul responsabil. Alte informatii plasate pe pagina web oficiala a USEFS cu
referire la programul de formare supus acreditarii sunt cele cu privire la procesul de admitere,
predare, Invatare, cercetare, evaluare, rezultatele examinarii, modalitatea de acordare a

certificatelor, cazare, alimentatie etc.

V. INFORMATII DESPRE FORMABILI

DFPC detine si aplicad reglementarile definite si publicate in prealabil, acoperind toate
fazele procesului de formare continua, diverse proceduri de atragere si inscriere la programul de
formare. Dovada a aplicarii in mod consecvent a procedurilor de mediatizare si diseminare este
majorarea in anul curent a numarului de cadre didactice care au finalizat cu succes programele de
formare si au primit certificatul ce confirma acest lucru. In anul 2019 s-a majorat numarul
formabililor cu 134 persoane comparativ cu anul 2018 si aproape dublu comparativ cu anul 2017
(Tabelul 3). Tn anul calendaristic 2020 din cauza pandemiei si a dorintei cadrelor didactice de a
participa fizic la cursuri, a scazut numarul beneficiarilor cu circa 80 de persoane, iar in primul
semestru al anului 2021 deja au absolvit cursurile de formare 387 persoane. Rata absolvirii
cursurilor de formare profesionala continua in anul universitar 2020-2021 este de 100%.

Tabelul 3. Statistica certificarii cadrelor didactice in perioada 2015 — 2021

2021
Anul 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | . <75
(ian.-iunie)
Nr.de 283 | 233 | 228 | 260 | 498 | 532 | 452 387
formabili inscrisi
Nr. de
formabili certificati | 253 | 233 | 228 | 260 | 498 | 532 | 452 387

Tnscrierea/inmatricularea formabililor la cursuri/studii de formare este transparentd, fiind

anticipata de informarea tuturor celor interesati prin intermediul site-ul USEFS (www.usefs.md —

Admitere, cat si la directoriul — alte structuri, DFPC), adreselor electronice ale OLSDI, ale
institutiilor de invatdmant preuniversitar din republicd, precum si In cadrul

seminarelor/conferintelor etc., desfasurate de citre USEFS. In ultimii 3 ani Planul-cadru se
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elaboreaza in bazi de oferte prezentate de citre OLSDI, institutiile de invatimant preuniversitar,
constituind deja o practica de succes.

In practica formirii profesionale continue s-au atestat doar 5 cazuri de Tnmatriculare a
persoanelor din grupuri dezavantajate sau ale celor cu cerinte educationale speciale, insa DFPC
este deschis si pregatit sd presteze servicii de formare si acestor categorii de beneficiari.

In scopul motivarii si responsabilizirii a fost elaborati fisa ,,Conduita formabilului”, care
reflecta cerintele impuse cursantilor: responsabilitatea de a fi prezenti la cursuri, de a nu Intarzia
si abandona orele de curs fara invoire (pentru 10 ore lipsite nemotivat formabilul riscd sa fie
exmatriculat, cu anuntarea ulterioara a administratiei institutiei respective); prezentarea in
termenele prestabilite a materialelor elaborate. La finele cursului formabilul sustine probe de
evaluare, fiind apreciat negativ in cazul absentei nemotivate, iar competentele sunt apreciate cu
calificativul respins.

Finalizarea studiilor, componentd a procesului de formare profesionald continud a
cadrelor didactice (profesori de educatie fizicd si antrenori la diverse probe de sport) include
urmatoarele cerinte: realizarea programului curricular; sustinerea de catre cursanti a probelor de
evaluare la disciplinele de studii prevdzute de Planul de invatdmant; indeplinirea de catre
formabil a sarcinilor planificate; emiterea ordinului rectorului USEFS de certificare a cursantilor
absolventi; bilantul/analiza procesului educational si a competentelor profesionale dezvoltate ale
formabililor, precum si comunicarea propunerilor/recomandarilor referitoare la autoinstruire
profesionald. Finalizarea cursului de formare profesionala se incheie cu inmanarea certificatului
fiecarui formabil, care semneaza in registrul ,Evidenta eliberdrii certificatelor”. Certificatul
atestd ca titularul a realizat planul de invatdmant la programul de formare dat si contine
informatie despre formabil, module curriculare cu inregistrarea numarului de ore si credite,
precum si probele de evaluare a competentelor profesionale a acestuia.

USEFS are capacitate de a asigura formabilii cu cdmin in proportie de 100 %. Din fiecare
grupa sunt cazati aproximativ 5-10 formabili, ceea ce reprezintd 20 - 40 % din numarul total al
celor ce frecventeaza cursul, lunar. Suprafata pentru un formabil cazat constituie in jur de 6 m2.

In cadrul USEFS functioneazi cantina, spatiu in care studentii si personalul USEFS pot
servi masa, circa 95% dintre formabili zilnic. Totodata, acestia beneficiaza de servicii medicale;
au posibilitatea de a practica diverse activitati sportive in cadrul bazelor sportive ale institutiei.

DFPC, 1n conlucrare cu catedrele de specialitate, asigura buna functionare a programelor
de formare profesionald continud, dispunand de un sistem functional si eficient de gestionare a
informatiei. In cadrul DFPC existi baza de date, initiatdi inci in anul 1993, cu privire la
formabilii si absolventii acestuia, fiind reflectate traseul si dezvoltarea profesionald, precum si

satisfactia acestora monitorizatd in baza Figelor de evaluare.
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De asemenea, DFPC dispune de baza de date referitor la adresele juridice si datele de

contact ale OLSDI, ale institutiilor de invatamant preuniversitar, ceea ce faciliteazd sporirea

calitatii si eficientei comunicarii intrainstitutionale.

VI. INFORMATII PRIVIND PERSONALUL DIDACTIC
Programele de formare profesionald continud sunt asigurate de cadre didactice calificate,

cu titluri stiintifice de doctor/doctor habilitat din cadrul catedrelor de specialitate ale USEFS.

Tabelul 4. Statistica cadrelor didactice ce au asigurat in perioada 2014-2019
realizarea procesului de studii ale programelor de formare

Titulari USEFS Nr. cadre didactice/%

Cumul extern Nr. cadre didactice/%

Q
g Doctor Doctor in Doctor in Prof. ed/ Alte
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% | %
188 titulari / 74.90% 63 cumularzi / 25,10%
Total:
2014- >
2020/ 251 21/ 128/ 39/ 14/ 40/ %
il 8,37% 50,99% 15.54% 5,58% 15,94% o
(o))

Tn Tabelul 4 se prezinta statistica cadrelor didactice ce au asigurat in perioada 2014-2021

realizarea procesului de studii. Programele de formare profesionala continud preponderent se
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bazeazd pe rezultatele cercetarilor stiintifice in domeniul educatiei fizice si sportului ale
profesorilor din cadrul catedrelor de specialitate. Rata personalului didactic care a asigurat
procesul de instruire/formare, este urmatoarea: 2014 — 21 titulari (64%), 12 cumul (36%); 2015 —
19 tit. (66%), 10 cumul (34%); 2016 — 24 titulari (73%), 9 cumul (27%); 2017 — 26 titulari
(67%), 13 cumul. (33%); 2018 — 30 titulari (81%), 7 cumul (19%); 2019 — 30 titulari (85,71%), 5
cumul (14,29%); 2020 — 38 titulari (92,68%) si 7 cumul (7,32%).

Dinamica numarului de titulari in anul 2020 este in crestere cu 6,95%, comparativ cu anul
2019. Personalul didactic/stiintific care a asigurat procesul de instruire/formare in perioada 2020-
2021, au studii superioare preponderent in domeniul pedagogiei — cca 90,06%, dar si in
medicind/biologie - 7,02%, economie — 2,92%. Dintre acestia, precum este reflectat in Tabelul 4,
in fiecare an calendaristic, prevaleaza, cu o dinamica in crestere, numarul cadrelor didactice cu
titlul de doctor habilitat/doctor in stiinte, obiectiv prioritar al DFPC de a sigura procesul de
formare continud cu cadre calificate. Aceiasi situatie se atesta si in anul 2020.

Varsta medie a cadrelor didactice care au asigurat procesul de formare profesionala
continud este de 53 ani.

In procesul de formare, in scopul promovirii bunelor practici si consilierii/consultarii
formabililor referitor la problemele din domeniu, sunt implicate si cadre didactice cu titlu
stiintific/grad didactic superior din institutiile de invatamant partenere din municipiul Chisinau:
LCI Prometeu; Scoala Sportiva Specializata de caiac-canoe; Scoala Sportiva Specializata de sah
si joc de dame nr. 7; LT ,,M. Kogalniceanu”; Centrul de Excelentda in Medicina si Farmacie; LT
,»,Da Vinci”;, LT ,,Spiru Haret”; LT cu profil sportiv nr. 2; LT ,,A. Russo”, Cojusna, Straseni,
precum si specialisti de la Agentia Nationala Antidoping, Centrul National de Medicina Sportiva
,,Atletmed”; Universitatea de Medicina si Farmacie ,,N. Testemiteanu” etc. Aceastd categorie de
specialisti presteaza servicii de formare in baza ordinului de angajare prin cumul si sunt
remunerati conform numarului de ore predate, iar dosarele personale se pastreaza la DFPC.

Planificarea, recrutarea si administrarea personalului didactic/stiintific pentru asigurarea
procesului de instruire/formare se efectueaza in conlucrare cu sefii catedrelor de specialitate si in
strictda conformitate cu cadrul normativ in vigoare, accentul fiind pus pe profesionalism,
experienta de predare, competente praxiologice, detinerea titlului stiintific etc., ceea ce se

reflecta in calitatea organizdrii si desfasurarii procesului de formare profesionala continua.

VII. SERVICII DE GHIDARE SI CONSILIERE iIN CARIERA
DFPC, in colaborare cu Departamentul Studii si catedrele de profil, desfasoard traditional
n luna decembrie seminarul metodologic ,,Aspecte durabile ale parteneriatelor educationale”, la

care participd reprezentanti ai mediului economic, ai OLSDI, ai institutiilor de invatimant
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preuniversitar, studenti si absolventi de liceu (2017 - 75 persoane, 2018 — 117, 2019 - 150, 2020
- 136). Tn cadrul acestui eveniment se mediatizeaza, sensibilizeaz si promoveazi programele de
studii, se ghideaza si consiliazda in cariera cei care doresc sa urmeze studii de
recalificare/reprofilare. Constatam cu mandrie, ca acest for a devenit traditional si foarte necesar
pentru comunitatea educationald, in cadrul cédruia se discuta cele mai actuale probleme ce tin de
formarea profesionalda continud, cu identificarea solutiilor optime. De asemenea, reprezinta o
modalitate de sensibilizare si motivare pentru implicare activd in procesul de formare
pofesionala continua. Astfel, in cadrul primei editii a seminarului metodologic din 2017 a aparut
ideea elaborarii unor programe de formare profesionald continud privind recalificarea
profesionald, reusindu-se deja in luna octombrie a anului de studii 2018-2019, in premiera in
Republica Moldova, sa propunem 4 programe de recalificare profesionala:

a) pentru absolventii studiilor de licenta in domeniile Stiinte ale educatiei si Stiinte ale

sportului:

1) Stiinte ale educatiei. Formarea profesorilor — 1800 ore/60 credite;

2) Stiinte ale sportului. Antrenament sportiv — 1800 ore/60 credite;

3) Stiinte ale sportului. Antrenor (antrenor asistent de tackwondo/antrenoare asistentd de

taekwondo) — 1800 ore/60 credite;

b) pentru absolventii altor domenii decdt cel pedagogic:

1) Stiinte ale educatiei. Formarea profesorilor — 2700 ore/90 credite;

2) Stiinte ale sportului. Antrenament sportiv — 2700 ore/90 credite.

Tn perioada 2018-2021, au fost inmatriculati si au absolvit cu succes studiile de recalificare

152 de persoane. Astfel, s-a facilitat acoperirea in circa 146 de institutii de invatamant din tara a
deficitului de profesori de educatie fizica si antrenori la diverse probe de sport, specialisti

pregatiti in domeniu.

VIII. PARTENERIATE EDUCATIONALE

Acest tip de parteneriat presupune o colaborare a DFPC cu diferite structuri educationale
atat nationale, cat si internationale, scopul fiind perfectionarea sistemului de formare
profesionald continud a cadrelor didactice de educatie fizica si sport.

DFPC a stabilit parteneriate educationale si conlucreaza eficient cu urmatoarele structuri:

a) Organele Locale de Specialitate Tn Domeniul Tnvitimantului din tara;

b) administratiile scolilor sportive si a institutiilor preuniversitare de invatamant din tara;

) administratiile si specialistii Agentiei Nationale Antidoping si a Centrului National

Atletmed,

d) Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii;
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e) institutii publice din republica, in baza acordurilor de colaborare incheiate.

Colaborarea cu structurile mentionate mai sus permite obtinerea operativa a diverselor
informatii referitoare la organizarea si desfasurarea cursurilor de formare profesionald continua:

- identificarea noilor programe de formare in conformitate cu cerintele pietei muncii;

- elaborarea planului anual si a graficului de desfasurare a cursurilor de formare
profesionald continua;

- constituirea grupelor de cursanti in conformitate cu nevoile de formare si
disponibilitatea acestora;

- identificarea specialistilor din afara universitatii pentru predarea diverselor subiecte cu
caracter special;

- vizitarea institutiilor de invatdmant preuniversitar in scopul asistarii la ore publice,
efectuarii schimbului de bune practici, familiarizarii cu baza tehnico-materiala a acestora etc.;

DFPC are incheiate circa 19 acorduri de colaborare licee, gimnazii, colegii, scoli si cluburi
sportive, federatii sportive din republica, cum ar fi:

1.  Liceul de Creativitate si Inventicd “Prometeu “ din mun. Chisinau
2 Liceul Teoretic “A. Russo “ Cojusna,Straseni
3. Institutia Privatd “Da Vinci “, mun. Chisinau
4 Institutia Publica Gimnaziul “V. Matei “, Dumbravita, Singerei
5. Colegiul A. Mateevici, mun. Chisinau
6. Academia Internationala de Taekwondo
7. Scoala Sportiva Specializatd de Tackwondo WTF nr. 6 etc.

Institutiile mentionate sunt baze performante de practicd si schimb de experienta, care au 0
buna dotare tehnico-materiala, fiind asigurate cu specialisti profesionisti, detinatori de titluri
stiintifice, grade didactice intai si superior etc. In acest context, remarcim lectiile publice
desfasurate de profesorii: Pojar Diana si Lilia Palamarciuc (Liceul de Creativitate si Inventica
Prometeu), Tenu Silvia (Institutia Privata Da Vinci), Harabadji Nicolae (Colegiul A. Mateevici,
mun. Chisindu), care cu adevdrat, au avut mare priza la formabili. Orele publice au fost
desfasurate cu elevi de diferite varste si pe diverse subiecte referitoare la instruirea teoretica si
motrice a subiectilor si ofera oportunitati pentru schimbul de bune practici.

In cadrul institutiilor partenere si-au desfasurat practica de specialitate studentii de la
studiile de recalificare si calificare profesionald suplimentara.

DFPC are o buna colaborare si cu alte structuri, de alt profil decat cel educational, cum ar
fi colaborarea cu Centrul National Atletmed, Agentia Nationala Antidoping etc.

Specialistii USEFS frecvent sunt invitati de organele locale de specialitate in domeniul

invatamantului din raioanele tarii la diverse activitati raionale. Astfel, in ultimii 3 ani am
14/18



participat (fizic si on-line) la seminarele organizate de catre Directiile Generale Educatie din
raioanele Floresti, Cahul, Chisindu si Comrat.

Un suport real al USEFS si DFPC pentru dezvoltarea procesului de formare continua a
personalului didactic ce asigurd programele de formare profesionald continud, este implicarea in
proiecte nationale si internationale:

1) Proiectul COMPASS (Erasmus+), KA2 — Cooperarea pentru inovare si schimbul de
bune practici. Consolidarea capacitatilor in domeniul invatamantului superior. Categoria D:
Dezvoltarea invatamantului superior. Invatarea pe tot parcursul vietii, formarea continud.
Perioada de implementare a proiectului: 15.11.2018-14.11.2022. Tn cadrul acestui proiect s-a
reusit schimbul de bune practici privind formarea profesionald continud in tarile europene,
obtinut in cadrul vizitelor de studiu la institutiile de formare continua din Austria, Belgia, Spania,
Franta si Italia. De asemenea, cu suportul acordat in cadrul proiectului, a fost achizitionat
echipament TIC performant in suma de 35 mii euro pentru dotarea si modernizarea salilor de
studii.

In cadrul acestui proiect si cu suportul expertilor internationali a fost revizuit si actualizat
Statutul DFPC (aprobat de Senatul USEFS, proces-verbal nr. 9 din 30.03.2021). De asemenea, a
fost elaborata Strategia USEFS privind formarea profesionala continua pentru perioada 2021-
2025 (aprobata de Senatul USEFS, proces-verbal nr. 9 din 30.03.2021).

2) Poiectul oferit de CEDA din Republica Moldova ,,Reconceptualizarea orientarii
profesionale si consilierii in carierdi. REVOCC II”. In cadrul acestui proiect doui cadre didactice
din cadrul USEFS au beneficiat de formare continud la modulul ,,Managementul carierei”, iar
ulterior au fost Incadrati in pilotarea la nivel national a implementdrii curriculumului
Managementul carierei.

3) Proiectul Twining MD 15 ENI SO 01 18 (MD/34). Sporirea calitatii si eficientei

Invatamantului Profesional Tehnic din Republica Moldova”.

IX. INFORMATII PRIVIND IMPLEMENTAREA PROGRAMELOR SI
STRATEGIILOR NATIONALE

DFPC din cadrul USEFS executa ordinele, dispozitiile si recomandarile ministerelor de
resort in termenele stabilite de catre acestea, asigurand o colaborare eficientd in realizarea
obiectivelor asumate. Astfel, in anul de studii 2020-2021 a continuat dezvoltarea si eficientizarea
structurilor de management intern al calitdtii, reflectatd in elaborarea si aprobarea cadrului
normativ legal in acest sens, in conformitate cu prevederile Codului Educatiei al R. Moldova, a
Strategiei de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020, Educatia 2020 (HG nr. 944 din 14
noiembrie 2014), Regulamentului de formare continua a adultilor (HG nr. 193 din 24.03.2017).
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X. ACTIVITATEA DE CERCETARE - INOVARE
Atragerea, mentinerea si dezvoltarea personalului didactic si de cercetare competitiv se

realizeaza la nivelul USEFS conform obiectivelor stabilite in Strategia de dezvoltare
institutionala a USEFS 2015-2020 (www.usefs.md - prezentare), Manualul Calitatii al USEFS,

Sistemul de management al calitatii, Planul operational privind managementul calitatii

(www.usefs.md — management al calitatii), Strategia de dezvoltare a DFPC pentru anii 2018-

2022 (www.usefs.md — alte structuri), prin cresterea randamentului si calitatii serviciilor

educationale, necesare pentru realizarea misiunii, precum si a obiectivelor strategice ale USEFS
in conditiile de intretinere a concurentei de pe piata serviciilor educationale, formare
profesionald continua si cercetare.

In contextul celor mentionate mai sus, in cadrul DFPC se realizeazi un sir de masuri,
menite sd imbunatateasca si sa imbogateasca procesul de instruire, formare profesionald continua
si cercetare prin evolutia schimbarilor spre progres, accentul fiind pus pe inteligenta,
profesionalism, moralitate si inalta responsabilitate, iar obiectivele strategice de dezvoltare a
personalului ce asigurd procesul educational in cadrul programelor de formare Se inscriu
armonios in aceste intentii.

Planificarea activitatii metodice a personalului academic se realizeaza la inceputul anului
de studii de catre catedre, fiind reflectatd in planul individual al cadrului stiintifico-didactic, in
procesele-verbale ale catedrelor de specialitate, iar monitorizarea indeplinirii acesteia se
identificd prin rapoartele, darile de seama prezentate la finele anului de studii. Materialele
didactice si metodice elaborate de corpul profesoral stiintifico — didactic care asigura realizarea
procesului de formare profesionala continua - fise pentru lucrul individual/in grup, ghiduri,
recomandari metodice etc. - sunt pastrate in dosarul personal al acestuia la catedra de
specialitate.

Personalul didactic stiintific participa activ la diverse activitati de formare: atat la nivel de
catedrd, decanat, departament, cat si la congrese, conferinte, seminare informativ-
metodice/teoretico-practice, mese rotunde nationale si internationale. Dovada este prezenta in
dosarul personal al cadrelor didactice a certificatelor de formare/participare la diverse
activitati/stagii/actiuni de dezvoltare profesionala.

Eficienta procesului educational depinde, in mare masura, de pregatirea metodologica a
personalului didactic care lucreaza cu formabilii. In acest context mentionim ci formatorii
afiliati DFPC permanent sunt in cautarea noilor forme, metode si mijloace de instruire a
profesorilor sositi la cursurile de formare. Remarcam faptul cd subiectul vizat se discuta

sistematic 1n cadrul seminarelor metodologice ale catedrelor la care participa activ si formatorii
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afiliati DFPC, acestia fiind si membri ai catedrelor respective. Plus la aceasta, formatorii mai
sunt asistati, ghidati si consiliati, in plan metodologic, de catre colaboratorii DFPC.

Rezultatul final al activitatii metodice mentionate mai sus se regaseste in diverse publicatii,
precum si materialele metodice elaborate si utilizate in procesul educational, fapt ce sporeste
eficienta acestuia.

Un suport real al USEFS si DFPC pentru formarea profesionald continua a personalului
didactic ce asigura programele de formare, este implicarea in proiectul COMPASS (Erasmus+),
KA2 — Cooperarea pentru inovare si schimbul de bune practici. Consolidarea capacitatilor in
domeniul invatamantului superior. In cadrul acestui proiect s-a reusit schimbul de bune practici
privind formarea profesionala continua in tarile europene, obtinut in cadrul vizitelor de studiu la
institutiile de formare continua din Austria, Belgia si Spania. Totodata, 10 cadre didactice
universitare au participat la Scoala de Vara COMPASS 2020, astfel s-a facilitat dezvoltarea
competentelor acestora atat in organizarea procesului de formare, cat si privind initierea,
elaborarea, promovarea si evaluarea unei programe de formare. In rezultat, au fost elaborate 4
programe de formare care sunt pilotate de catre DFPC, iar in anul universitar 2021-2022 se vor

propune pentru evaluare externa.

XI. RELATII INTERNATIONALE
DFPC nu are acorduri de colaborare cu alte structuri similare internationale. O cale de a
stabili relatii de parteneriat este implicarea in proiectul COMPASS (Erasmus+), KA2 -
Cooperarea pentru inovare si schimbul de bune practici. Consolidarea capacitatilor in domeniul
invatamantului superior. Categoria D: Dezvoltarea invatamdntului superior. Invitarea pe tot
parcursul vietii, formarea continud. In perioada de implementare a acestuia vom avea

eqgeiw e

tarile implicate In proiect.

X11. ACTIVITATEA ECONOMICO-FINANCIARA

USEFS dispune de surse de finantare si de resurse financiare suficiente, pe termen scurt
(anual) si in perspectivd (pentru urmatorii trei ani), alocate pentru realizarea In mod adecvat a
misiunii si obiectivelor fixate. Planificarea si definirea politicilor de investitii si de gestiune
financiara se face in mod riguros.

USEFS asigura constituirea bugetelor proprii programului de formare, potrivit surselor de
finantare: de la buget sau private (extrabugetare). Procesul de planificare a fondurilor se
elaboreaza in conformitate cu legislatia in vigoare. Toate resursele sunt destinate finantarii

tuturor cheltuielilor procesului educational la programele de formare profesionala continua.
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Bugetul este echilibrat astfel incat cheltuielile sunt egale cu veniturile plus sursele de
finantare. Sursele de finantare a programelor de formare in anul universitar 2020-2021 au fost
constituite din veniturile propriii acumulate din taxa de studii. Fondurile acumulate sunt alocate,
in baza devizului de cheltuieli, aprobat anual, pentru finantarea cheltuielilor procesului
educational la programele de formare, si anume: retribuirea muncii, inclusiv pentru asigurare
sociala si medicala — 77%, servicii comunale — 15%, birotica/materiale didactice — 6%,
procurarea materialelor circulante si mijloacelor fixe etc.—2 %. Taxa de studii se calculeaza in
conformitate cu legislatia in vigoare. Cuantumul taxei de studii se stabileste tinand cont de
cheltuielile suportate din veniturile Incasate din taxa de studii si mijloacele financiare alocate din
componenta de bazd pe perioada anului anterior financiar celui in curs. Taxa de studii, se
stabileste si in baza cheltuielilor suportate de institutie pentru asigurarea procesului educational —

cheltuieli de personal, cheltuieli de consum, cheltuieli de dezvoltare.

XIIl. CONCLUZII
13.1. Dificultiti in activitatea DFPC

In contextul celor expuse, putem mentiona unele dificultiti in activitatea DFPC:

1) Numarul de 2 persoane in statul de personal al DFPC, care acopera doar 2,5 unitati, in
perspectiva poate influenta calitatea si eficienta functionalitatii acestuia.

2) Unele cadre didactice, care asigura predarea disciplinelor din cadrul programelor de
formare profesionald continud, nu au formate la nivel corespunzitor competente TIC,

ceea ce scade atractivitatea pentru ore.

13.2. Sugestii privind asigurarea calititii functionalitiatii DFPC

Reiesind din caracterul dificultatilor enuntate, propunem cateva sugestii privind asigurarea
in perspectiva a calitatii organizarii si desfasurarii activititii DFPC:

1. A completa statul de personal al DFPC cel putin pana la 4 unitati, ceea ce ar asigura pe
deplin functionalitatea structurii si ar permite utilizarea tuturor oportunitatilor de
dezvoltare.

2. A consolida colaborarea dintre DFPC, conducerea USEFS si sefii de catedre in vederea
dezvoltarii programelor de formare continua.

3. A promova dezvoltarea competentelor digitale ale personalului stiintifico-didactic al
USEFS in vederea sporii calitatii, eficientei si atractivitatii programelor de formare

profesionald continua.

Seful DFPC Ghetiu Adelina
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